
 

 

 

 

 

 

 
 

担当 

コンサル 

ウェルフェアー・Ｊ・ユナイテッド株式会社 代表取締役社長 本間 秀司氏 ほか 

外資系コンサルティング会社の日本のエグゼクティブシニアセールスマネジャーを 15 年、大手税理士法人 

マーケティング部統括部長（関係会社社長兼務）を 4 年経て現職。 

各県老施協等においてセミナーや講演など実績多数。 

 

研
修
会
（計
６
回
開
催
） 

〔開催形式〕  各回 対面方式 及び WEB オンライン方式（Zoom） ※後日のオンデマンド配信はありません。 

回次 実施日時 会場(※) プログラム・研修概要 

第１回 
令和8年 

10月16日（金）10:00～17:00 
全国老施協 

「デイサービス成功のセオリーを理解する」 

成功しているﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽの成功のｾｵﾘｰを理解する。社会参加・生活機能維持のﾘﾊ、

機能訓練ﾚｸなどの理解を深め、預かり介護からの脱却・改善のｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝを考える。 

第２回 11月11日（水）10:00～17:00 
ウェルフェアー・

J・ユナイテッド 

「デイサービスは利益が出る事業であることを理解する」 

デイサービスの営業収支ベストプラクティスを理解する。 

償却前利益が１５％～２０％狙う改善のためのアクションプランを考える。    

第３回 12月21日（月）10:00～17:00 
ウェルフェアー・

J・ユナイテッド 

「ｹｱﾌﾟﾗﾝ対応型、ｹｱﾏﾈから選ばれるﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽを理解する」 

自法人以外の居宅から紹介がもらえるデイサービスを理解する。ケアマネから紹介を 

勝ち取るノウハウと実践を理解する改善のためのアクションプランを考える。 

第４回 
令和9年 

1月25日（月）10:00～17:00 

ウェルフェアー・

J・ユナイテッド 

「自法人の経営方針に従う自法人居宅（ケアマネ）の作り方を理解する」 

居宅管理者との経営方針の理解を醸成するノウハウと実践を理解する。自法人の 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽで自法人の居宅が 100％稼働する改善のためのアクションプランを考える。 

第５回 2月19日（金）10:00～17:00 
ウェルフェアー・

J・ユナイテッド 

「現場職員の教育とマネジメントを理解する」 

現場職員の教育と働き方と現場ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄを理解する。一人ひとりの役割を理解をし

て、顧客満足と収支の両立を得るﾉｳﾊｳを理解し、改善のためのｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝを考える。 

第６回 
３月23日（火）13:00～17:00 

全国老施協 

「強い経営を実践するデイサービス再構築までのスケジュールを策定する」 

事業設計図及びマネジメント設計図の策定方法を理解する。デイサービス再構築まで

のスケジュール化を理解する。１回～５回をまとめた「事業計画書」を作成する。 ３月24日（水）10:00～13:00 

※ 本研修は、毎回参加方法を選択できます。（例：１名の方が会場、他の方が Zoom での参加も可能です） 

〇 講義や演習（個人・グループワーク）を実施します。その他、毎回課題の提出があります。 

〇 第２回～５回では、過年度に本研修会へ参加した事業所による実績報告（発表）を予定しています。 
〇 第６回のみ２日間にわたる日程となります。 

〇 対面会場は予定です。変更の場合は事前にお知らせします。 

個

別

面

談 

〔開催形式〕  WEB オンライン方式（Zoom）形式 

〇 令和 9 年 2～3 月（予定）に、担当講師による参加事業所への現状評価及び Q&A・アドバイスを行う個別面談を実施します。 

〇 各事業所 1 回（３０分程度）を予定しています。実施日時等は研修会開始後に別途調整します。 

― 開催趣旨 ― 
令和６年度の介護事業経営概況調査では、通所介護の収支差率が 6.２％と示された一方で、東京商工

リサーチの調査では２０２５年の通所短期入所事業者の倒産件数が４５件と依然として高水準にあり、昨今

の経済状況や地域における人口動態等から閉鎖や撤退せざる得ない事業所が多く存在しています。 

本事業では、経営改善を目指す事業所を対象として、地域で生き残るためにはどのような覚悟や取組が

必要となるのか、事業継続に資する研修会（月１回、計６回）と個別面談によって、その思考とスキルを養成

し、最終的には参加事業所自らが経営改善計画を策定することを目的に実施します。 



〇 対面参加の会場は以下地図を参照ください。会場の都合上、参加方法の調整をお願いする可能性があります。その際は事前に連絡します。 

【全国老施協】                      【ｳｪﾙﾌｪｱｰ・J・ﾕﾅｲﾃｯﾄﾞ株式会社】 
東京都千代田区平河町 2-7-1 塩崎ビル 7 階                  東京都新宿区西新宿 1-26-2 新宿野村ビル 14 階 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会 事務局（担当：高橋、佐々木） 

〒102-0093 東京都千代田区平河町 2-7-1 塩崎ビル 7 階 

TEL：03-5211-7700 ／ FAX：03-5211-7705 ／ MAIL：js.03@roushikyo.or.jp 

 

参 加 対 象 
どなたでも受講いただけます。 ※1 回の申込で同一事業所から複数名、複数台 PC での参加も可能です。 
デイサービスの経営改善・事業継続に資する研修ですが、デイサービス職員だけでなく、理事長、施設長、管理者、現場リーダー
層、法人内ケアマネジャーなど、幅広い方に参加いただける研修内容となっています。 

 

定   員 50 事業所   

申 込 期 間 令和 8 年 10 月２日（金）まで  ※定員到達次第、受付終了となります  

受 講 費

（振込） 
【会員】50,000 円  /  【非会員】100,000 円  ※お振込み後のご返金は対応しかねます。 

 

申 込 方 法 

全国老施協ホームページの、研修申込ページからお申込みいただけます。 

■申込ページ： 「研修・セミナー（集合研修）」のタブを選択すると表示されます。 
https://www.roushikyo.or.jp/js-purchase.html 

〇 全国老施協会員の方は、必ず「会員ログイン」の上、お申し込みください。  

〇 お申込み時の参加者名の欄には、メインで受講される方 1 名のお名前をご記入ください。 

〇 メインの受講者の方は、毎回の出席をお願いします。その他の方は、毎回、出欠状況が異なっても 
差し支えありません。（例：理事長が初回と最終回のみに出席するなど） 

 

お申込み後

の流れ 

① 研修申込時にご入力いただいたメールアドレスに、自動送信メールをお送りします。 
② 全国老施協でお申し込みの確認後、5 営業日程度を目途に、参加費の振込用紙を郵送いたします。 

※お申込時にご入力いただいた住所にお送りします。もしお申込みから 2 週間以上経過しても振込用紙が届かな

い場合は、全国老施協までご連絡ください。 

③ 受講費は、令和 8 年 10 月 14 日（水）までのお振り込みをお願いします。 

④ 全国老施協にてお振込みの確認が出来次第、申込完了のご連絡をメールでお送りします。 

※本研修会における、全国老施協またはウェルフェアー・J・ユナイテッド社との連絡はメールが中心となります。 

 

そ の 他 
〇 お申込により知り得た個人情報（氏名、住所、連絡先等）は、個人情報保護法の規定に基づき、本事業の 

運営業務（申込者の管理、連絡等）以外には使用いたしません。 
 

https://www.roushikyo.or.jp/js-purchase.html

